(1&

f..}fmd

}:‘fbbiﬁﬁﬁ

GOBIERNO MUNICIPAL DE
ZINAPECUARO, MICHOACAN
2024 — 2027

SEGUNDO INFORME SEMESTRAL

CONTRALORIA MUNICIPAL
ASM

[% 14 ENE. 2006
EGIBID

OFICIALIA DE PARTES

- $30id - 03d *NI

Palacio Municipal

Av. Hidalgo 32, Col. Centro, C.P. 58930
Zinapécuaro, Michoacan

Tel. 451355 0028




Zinapécuaro

ARo pE

Stk -l FIGUEROA
Brmsiviesiy R
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ASUNTO Remision de Informe Semestral

ZINAPECUARO, MICHOACAN, ENERO DE 2026.

C.P. MARCO ANTONIO BRAVO PANTOJA
AUDITOR SUPERIOR DE MICHOACAN
PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Michoacan de Ocampo; la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan; asi como en lo previsto por
los articulos 77 y 79 de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de
Ocampo; el Bando de Gobierno Municipal y el Plan Anual de Trabajo de la
Contraloria Municipal, comparezco ante ese 6rgano fiscalizador con la finalidad de
rendir el Informe Semestral de Actividades correspondiente al segundo semestre
del ejercicio fiscal 2025, en los siguientes términos:
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SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES
DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL

Durante el segundo semestre de 2025, las actividades desarrolladas por esta
Contraloria Municipal se ejecutaron en estricto apego al Plan Anual de Trabajo de
la Contraloria Municipal, Ejercicio 2025, atendiendo sus objetivos generales y
especificos, asi como las estrategias y el calendario aprobado, conforme a lo que
se expone a continuacioén:

EJE I. CONTROL INTERNO.

En cumplimiento a los objetivos de fortalecimiento del control interno y vigilancia del
ejercicio del gasto publico, se llevo a cabo la revision, coordinacion y validacion del
Segundo, Tercer y Cuarto Informe Trimestral 2025 de la Cuenta Publica del
Ayuntamiento de Zinapécuaro, Michoacan; conforme al calendario establecido en el
Plan Anual de Trabajo. Dichas revisiones se efectuaron bajo criterios de legalidad,
razonabilidad, consistencia contable y congruencia presupuestal, verificando que
los registros contables se encontraran debidamente soportados con documentacion
comprobatoria suficiente, competente y pertinente.

De manera permanente, se realizaron revisiones administrativas con un enfoque
preventivo y correctivo, orientadas a identificar riesgos financieros, administrativos
y operativos, asi como areas de oportunidad susceptibles de mejora. Estas acciones
se documentaron mediante cédulas de trabajo, actas circunstanciadas y oficios de
observaciones internas, lo cual permite acreditar ante la Auditoria Superior de
Michoacan que la Contraloria Municipal ejercié de forma efectiva sus atribuciones

de control y vigilancia, evitando sefialamientos por omision o inaccion.

En atenciéon a criterios recurrentes de observacion de la Auditoria Superior de
Michoacan, las revisiones practicadas incluyeron la verificaciéon de la debida
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autorizacién de las operaciones, la correcta aplicacién del presupuesto aprobado,
la oportunidad en los registros contables y la consistencia entre los estados
financieros, los avances programaticos y los informes trimestrales. Este enfoque
permite demostrar que las observaciones, en su caso, corresponden a aspectos
subsanables o a criterios interpretativos y no a irregularidades estructurales en el
control interno.

Asimismo, se dio seguimiento puntual a las observaciones y recomendaciones
formuladas por los o6rganos fiscalizadores estatales y federales, integrando
expedientes técnicos completos que contienen antecedentes, acciones correctivas
implementadas, documentacién soporte y resultados obtenidos. Este esquema de
seguimiento se disefié como base documental para la atenciéon y contestacion de
observaciones futuras, permitiendo acreditar acciones preventivas, correctivas y de

mejora continua.

EJE Il. TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y RENDICION
DE CUENTAS

En atencién a la estrategia de implementacién del sistema de transparencia prevista
en el Plan Anual de Trabajo, se atendieron de manera permanente las solicitudes
de informacién y los recursos de revision tramitados a través de la Plataforma
Nacional de Transparencia, observando los plazos legales y criterios de maxima
publicidad. Las respuestas emitidas fueron previamente validadas para garantizar
congruencia entre la informacion proporcionada y la documentacion soporte
existente, con el fin de prevenir observaciones por informacién incompleta,
imprecisa o contradictoria.

Se supervisé y ejecuté la actualizaciéon y publicacién de la informacién financiera,
presupuestal y administrativa correspondiente a los trimestres segundo, tercero y
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cuarto del ejercicio 2025, conforme a los formatos y lineamientos del Consejo
Nacional de Armonizacion Contable. Estas acciones permiten acreditar el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia activa y constituyen un elemento
probatorio relevante ante posibles observaciones de la Auditoria Superior de
Michoacan relacionadas con omisiones de difusion o inconsistencias en la
informacién publica.

De igual forma, se mantuvo el monitoreo permanente del Sistema de Quejas,
Denuncias y Sugerencias, asegurando su operatividad continua como mecanismo
institucional de participacién ciudadana y prevencién de actos contrarios a la
legalidad. Las denuncias recibidas fueron canalizadas y atendidas conforme a su
naturaleza, documentando las actuaciones realizadas, lo que permite demostrar la
existencia de controles internos efectivos y la atencién oportuna a posibles
irregularidades.

EJE lll. PLANEACION, EVALUACION DEL DESEMPENO Y MARCO
NORMATIVO

Durante el segundo semestre de 2025 se dio continuidad a la evaluacion del
desempefio institucibnal, conforme a los Anexos 3 y 4 del Plan Anual de Trabajo,
analizando el grado de cumplimiento de metas e indicadores por parte de las
dependencias municipales. Este ejercicio permitié identificar desviaciones y emitir
recomendaciones técnicas orientadas a mejorar la eficiencia administrativa y la
congruencia entre planeacion, programacion y ejecucion, atendiendo uno de los

criterios de observacion mas recurrentes de la Auditoria Superior de Michoacan.

Se elaboro y remiti6 el Informe de Avance del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027, acreditando la vinculacién entre los objetivos estratégicos, los programas
operativos anuales y los resultados reportados, lo cual constituye un elemento de
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defensa ante observaciones relacionadas con la falta de alineacién entre planeacion
y ejercicio del gasto.

Asimismo, se realiz6 el andlisis y revision de la Ley de Ingresos y del Presupuesto
de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2026, asi como la revision del cierre
presupuestal del ejercicio 2025, verificando su congruencia con los ingresos
efectivamente recaudados y los egresos devengados, lo que permite acreditar un
adecuado proceso de cierre y prevenir observaciones por inconsistencias
presupuestales.

De manera continua, se efectud la revision y actualizaciéon del marco normativo
municipal, reglamentos internos y manuales de procedimientos, fortaleciendo la
certeza juridica de la actuacién administrativa y previniendo observaciones por

aplicacion de normatividad obsoleta o inexistente.

EJE IV. RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ETICA Y
PROFESIONALIZACION

En ejercicio directo de las atribuciones constitucionales y legales conferidas a esta
Contraloria Municipal en materia de responsabilidades administrativas, y como
resultado de las acciones permanentes de vigilancia, control y verificacién del
cumplimiento de las obligaciones de las personas servidoras publicas, durante el
segundo semestre del ejercicio 2025 se determin6é el inicio formal de dos
procedimientos de responsabilidad administrativa en contra del C. Juan Rogelio
Miranda Gonzalez, quien se desempefi®6 como Tesorero Municipal del H.
Ayuntamiento de Zinapécuaro, Michoacan, al acreditarse de manera objetiva,
reiterada y plenamente documentada la inasistencia prolongada, injustificada y
sistematica, asi como la omisién absoluta y continuada en el ejercicio de las

funciones, atribuciones y obligaciones inherentes a su encargo, sin que existiera
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autorizacion de autoridad competente, licencia, comisién, aviso previo o causa legal

que justificara su separacién material del servicio publico.

De igual forma, con base en constancias administrativas, actas circunstanciadas,
informes internos y demds medios de prueba legalmente validos, se inici6
procedimiento de responsabilidad administrativa en contra del Lic. Mario Alberto
Correa Gonzalez, en cuanto Director del Organismo Operador de Agua Potable y
Saneamiento de Zinapécuaro, Michoacan, al acreditarse conductas de idéntica
naturaleza, consistentes en la inasistencia prolongada, injustificada y sistematica,
asi como en la omision total en el desempefio de las funciones propias de su
empleo, cargo o comision, sin respaldo juridico alguno que legitimara su ausencia

o la suspensién de hecho de sus responsabilidades.

En ambos casos, los hechos y omisiones fueron debidamente calificados como
faltas administrativas no graves, al encuadrar plenamente en la hipotesis prevista
en el articulo 49, fraccion |, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
al haberse acreditado el incumplimiento grave y continuado de las funciones,
atribuciones y obligaciones inherentes al cargo, materializado en la omision

absoluta de ejercer las funciones propias del empleo conferido.

Dichas conductas vulneraron de manera directa lo dispuesto por el articulo 7 de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, al transgredirse los principios
que rigen el servicio publico, particularmente los de legalidad, disciplina,
profesionalismo, honradez, lealtad, eficiencia, eficacia y rendicion de cuentas, asi
como lo establecido en la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de
Ocampo, que impone a las personas titulares de las dependencias municipales la
obligacién indeclinable de ejercer personalmente las funciones del cargo, dirigir las
areas a su cargo, resguardar los intereses del municipio y garantizar la continuidad
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del servicio publico, siendo responsables de los actos u omisiones en que incurran

en el desempefio de su encargo.

Sustanciados los procedimientos conforme a las formalidades esenciales previstas
en la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y una vez plenamente
acreditada la existencia de las conductas infractoras y la responsabilidad
administrativa de los servidores publicos involucrados, se procedid a la
individualizacién de la sancién, en términos de los articulos 75 y 76 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, atendiendo a la gravedad de la
conducta, el nivel jerarquico, las circunstancias de ejecucion, la reiteracion, el dafio
institucional generado y la afectacién al interés publico.

En el caso concreto, se tuvieron por plenamente acreditados diversos factores
agravantes, consistentes en:

a) Nivel jerarquico: El nivel jerarquico de los infractores, particularmente
tratandose del Titular de la Tesoreria Municipal, area estratégica para la operacion
del Ayuntamiento y la custodia, administracion y control de los recursos publicos,
asi como del titular del 6rgano descentralizado encargado de la ejecucion de
funciones sustantivas del municipio, la administracion de recursos humanos,
materiales y financieros, y la prestacion directa de servicios publicos, cuya posicion
directiva implica un deber reforzado de cuidado, presencia institucional y
continuidad operativa, siendo ambos cargos determinantes para el funcionamiento
regular de la Administracién Publica Municipal.;

b) La gravedad funcional de la conducta, al no tratarse de omisiones parciales
o eventuales, sino de una separacién material y total del cargo;

c) La duracién prolongada y continua de la infraccién, verificada desde el 02

de octubre de 2025 y hasta el nombramiento de nuevos titulares de las areas

especificadas;
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d) El impacto institucional generado, al producirse un vacio de autoridad
financiera que comprometi6 la legalidad, el control y la supervision de la Hacienda
Publica Municipal; y

e) La actitud procesal asumida, caracterizada por la incomparecencia
reiterada y la omision absoluta de colaboracién con la autoridad investigadora.

La concurrencia de dichos elementos torné juridicamente insuficiente cualquier
sancion distinta a la destitucion, al estimarse que la permanencia formal de una
persona servidora publica que materialmente abandoné su encargo vulnera de
manera directa los principios de continuidad administrativa, legalidad y confianza
institucional, resultando incompatible con el régimen del servicio publico.

En consecuencia, y encontrandose debidamente fundadas y motivadas las
resoluciones respectivas, se impuso en ambos casos la sanciéon administrativa de
DESTITUCION, dejando constancia documental del ejercicio real y efectivo de la
potestad disciplinaria del Estado y que acredita que esta Contraloria Municipal
activd oportunamente los mecanismos de responsabilidad administrativa frente a

conductas contrarias al marco juridico.

EJE V. COORDINACION INSTITUCIONAL Y COMITES

Se participé de manera permanente en las reuniones de los diversos comités de la
Administracion Publica Municipal, tales como el Comité de Control Interno, el Comité
de Obra Publica, Adquisiciones, Enajenaciones y Arrendamientos, el Comité de
Transparencia y el Comité de Reglamentos, verificando que las decisiones
adoptadas se encontraran debidamente fundamentadas y documentadas, lo que
permite acreditar la legalidad y transparencia de los procesos colegiados.
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Asimismo, se mantuvo la coordinacion interinstitucional con la Auditoria Superior de

Michoacan, la Comisién Permanente de Contralores del Estado y demas instancias

fiscalizadoras, atendiendo criterios técnicos y juridicos aplicables a la fiscalizacién

superior. Esta coordinacién permitié anticipar observaciones recurrentes y adoptar

medidas preventivas, constituyendo el presente informe un instrumento base para

la atencion, aclaracién y, en su caso, desvirtuacion de observaciones futuras.
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ATENTAMENTE

LIC. JOSE HERTE REDIA MENDOZA
CONTRALOR'M AL DEL AYUNTAMIENTO

DE ZINAPECUARO, MICHOACAN.
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